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	การประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 31 กรกฎาคม 2564
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมต่อได้ ทั้งด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ แผนและงบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น
มติที่ประชุม
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงเป็นจำนวนเงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพันสามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ได้ 4 คะแนน)
	2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินงานการพัฒนาระบบฐานข้อมูลมาอย่างต่อเนื่อง ในไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ได้เริ่มดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 ซึ่งได้ดำเนินการโดยบริษัท เขดคามสยาม จำกัด ประกอบด้วยระบบย่อย ๆ จำนวน 10 ระบบ ได้แก่ ระบบงบประมาณรายจ่าย ระบบงบประมาณรายรับ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการเงินจ่าย ระบบธนาคาร ระบบพัสดุ ระบบบัญชี ระบบธุรการ ระบบเงินเดือน ซึ่งผลความคืบหน้ารวมทั้งหมด ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดำเนินการได้ในภาพรวมร้อยละ 89.22
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2565 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ในเรื่องความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์อย่างละเอียด เนื่องจากการพึ่งพาตนเองเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ควรพิจารณาหาแนวทางเพื่อเพิ่มรายได้ที่มาจากทรัพย์สินทางปัญญาให้มีค่าเพิ่มขึ้น

	3. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีฝ่ายบริหารนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญามีแนวทางการเพิ่มรายได้ทรัพย์สินทางปัญญา ณ ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้
1) อยู่ระหว่างการทำงานร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร เช่น บริษัท ออริกจิน ประเทศสิงคโปร์ เพื่อขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์โดยมีการประชุมหารือร่วมกันเป็นประจำทุกเดือน
2) วางแผนการเพิ่มค่าธรรมเนียมสำหรับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาภายใต้สัญญาโครงการวิจัย
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


	มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ 4 คะแนน)
	3) วางแผนการบริหารการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยเพิ่มการเก็บค่าธรรมเนียมการบริการด้านทรัพย์สินทางปัญญา
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2566 วันที่ 17 มิถุนายน 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	ข้อเสนอแนะจากเล่มรายงานติดตามและประเมินผลงาน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
	6. ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการติดตามและผลักดันการดำเนินงานด้านความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองของหน่วยวิสาหกิจ ดังนี้
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยโดยทีมงานติดตามการดำเนินงานโรงงานผลิตอาหารสัตว์มีแผนการดำเนินงานร่วมกับงานพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารไก่และอาหารจิ้งหรีด เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และมีคณะทำงานพัฒนาการผลิตและการตลาดโรงงานแปรรูปนม เพื่อการปรับรูปแบบทางการตลาดแปรรูปนมของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยมีการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป็น 2 กลุ่ม ภายในมหาวิทยาลัยและลูกค้าภายนอก ทั้งนี้ ได้ปรับ
กลยุทธ์และแนวทางการตลาดดังนี้
(1) เปลี่ยนจาก Selling point เป็น Buying point โดยเน้นที่คุณสมบัติและประโยชน์ของ นม มทส. “มั่นใจทุกหยด นมสด มทส.” นมโคแท้ 100%
(2) การตลาดแบบเน้นความรู้สึก (Emotional) ราคานมพลาสเจอร์ไรส์ มีข้อจำกัดเรื่องราคาที่มีกลไกราคาตลาดนอกควบคุมอยู่ จึงต้องขายแบบ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการที่ชัดเจนในการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดทั้งในเป้าหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard อาทิ เป้าหมายที่ 2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off เป้าหมายที่ 3 ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ และตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตัวชี้วัดที่ 3 การเพิ่มขึ้นของจำนวนการอ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ และตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) เป็นต้น

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน
ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน)
	(1.1) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ความรู้สึก เพราะความรู้สึกไม่มีที่สิ้นสุดเหมือนกับช่วงราคา จึงใช้วิธีการควบคู่กัน ต้องสร้างคุณค่าทางเชิงเหตุผล เช่น น้ำนมผลิตโดยผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนจากนักศึกษาสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โดยมุ่งเน้นถึงประโยชน์ที่จะได้จากการบริโภค นม มทส.
(3) เปลี่ยนการให้ข้อมูลใหม่ของผลิตภัณฑ์จาก นม มทส. และสื่อสารให้ลูกค้าเห็นคุณค่าให้สูงที่สุด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2) เทคโนธานีได้มีการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยปรับปรุงการดำเนินงานดังนี้
(1) เพิ่มรายได้ในส่วนที่ทางหน่วยงานสามารถควบคุมได้ เช่น งานบริการวิชาการ และงานค่ายต่าง ๆ ซึ่งให้ผลตอบแทนได้มากกว่างานอื่น ๆ และยังเป็นสิ่งที่ทางหน่วยงานสามารถจัดการได้
(2) กระจายการได้รายได้จากหลายแหล่ง (Diversify Funding Sources) ไม่ยึดติดกับเฉพาะแหล่งทุนเดียว ได้แก่ อว. ดังที่ผ่านมา ดังนั้นเพื่อให้เกิดรายได้จากแหล่งใหม่ ๆ ทำให้ต้องมีการออกแบบกระบวนการ Engagement เพิ่มเติม
(3) ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มนโยบายประหยัด โดยพิจารณาว่าอะไรควรจ่าย และอะไรไม่ควรจ่าย และการนำระบบ IT มาใช้ให้มากขึ้นเพื่อให้ลดการใช้กระดาษและพลังงาน
(4) มีการตั้งหน่วยใหม่ เพื่อรองรับทิศทางความต้องการในอนาคตอันใกล้ เพื่อเป็นแหล่งรายได้ใหม่
(5) ปรับปรุงและพัฒนาสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้วให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้น ประกอบด้วย ปรับปรุงกลุ่มอาคารอุทยานการเรียนรู้สิรินธร และอาคารโรงงานต้นแบบสำหรับอุตสาหกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร ได้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าและหารายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
3) สุรสัมมนาคารได้ดำเนินการเปิดให้บริการโรงนอนเรียบร้อยแล้วและได้ดำเนินการตกแต่งภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบเสร็จเรียบร้อย พร้อมทั้งได้จัดทำ Package โรงนอนนำเสนอทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว
4) โรงพยาบาล มทส. มีผลประกอบการด้านการเงิน สิ้นสุดเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 รายได้รวม 980 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายก่อนค่าเสื่อมราคา 1,002 ล้านบาท ทำให้ EBITDA มีผลขาดทุนก่อนค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ย 22 ล้านบาท หรือ (2%) โรงพยาบาล มทส. จึงได้มีนโยบายเร่งด่วนในการเพิ่มรายได้และ
ลดค่าใช้จ่าย อาทิ จัดทำแผนการตรวจสุขภาพเชิงรุกเพิ่มมากขึ้น การเพิ่มอัตราการใช้ห้องพิเศษ คลินิกพิเศษ เช่น คลินิกวัคซีนที่ The mall การเร่งดำเนินการ E-bidding ยาและเวชภัณฑ์ บริหารอัตรากำลังตามจำนวนคนไข้ มาตรการควบคุมการใช้วัสดุสิ้นเปลือง มีมาตรการ DUE/RLU (การใช้ยาอย่างเหมาะสม การสั่ง lab อย่างเหมาะสม) ลดการใช้กระดาษ (Paperless) เพื่อให้โรงพยาบาลบรรลุเป้าหมาย EBITDA =0
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2566 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2566
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	ข้อเสนอแนะจากเล่มรายงานติดตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
	10. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ควรกำหนดแนวทางให้ชัดเจนในการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดทั้งในเป้าหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard รวมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาแนวทางการแก้ไข โดยระบุในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ด้วย อาทิเช่น เป้าหมายที่ 2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี เป้าหมายที่ 2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) และตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) เป็นต้น
	1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ด้านกำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงาน เพื่อกำหนดแนวทางตัวชี้วัดให้ชัดเจนขึ้น 
โดยแต่ละหน่วยวิสาหกิจได้ดำเนินการดังนี้
· ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีทีมงานติดตามการดำเนินงานของโรงงานผลิตอาหารสัตว์โดยมีแผนการดำเนินงานร่วมกับงานพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารไก่และอาหารจิ้งหรีด เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีคณะทำงานพัฒนาการผลิตและการตลาดโรงงานแปรรูปนม เพื่อการปรับรูปแบบทางการตลาดแปรรูปนมของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยมีการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป็น 2 กลุ่ม ภายในมหาวิทยาลัยและลูกค้าภายนอก ทั้งนี้ ได้ปรับกลยุทธ์และแนวทางการตลาดดังนี้ (1) เปลี่ยนจาก Selling point เป็น Buying point โดยเน้นที่คุณสมบัติและประโยชน์ของ นม มทส. “มั่นใจทุกหยด นมสด มทส.” นมโคแท้ 100% (2) การตลาดแบบเน้นความรู้สึก (Emotional) ราคานมพลาสเจอร์ไรส์ มีข้อจำกัดเรื่องราคาที่มีกลไกราคาตลาดนอกควบคุมอยู่ จึงต้องขายแบบความรู้สึก เพราะความรู้สึกไม่มีที่สิ้นสุดเหมือนกับช่วงราคา จึงใช้วิธีการควบคู่กันต้องสร้างคุณค่าทางเชิงเหตุผล เช่น น้ำนมผลิตโดยผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนจากนักศึกษาสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โดยมุ่งเน้นถึงประโยชน์ที่จะได้จากการบริโภค นม มทส. (3) เปลี่ยนการให้ข้อมูลใหม่ ๆ ของผลิตภัณฑ์จาก นม มทส. และสื่อสารให้ลูกค้าเห็นคุณค่าให้สูงที่สุด
· เทคโนธานีได้มีการดำเนินการโดยอยู่ระหว่างดำเนินการเจรจาเพื่อเตรียมสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ จำนวน 6 เทคโนโลยี  อยู่ระหว่างการต่อสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ จำนวน 2 เทคโนโลยี อยู่ระหว่างการติดตามค่าธรรมเนียมรายปีจำนวน 1 บริษัท อยู่ระหว่างการทำงานร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร เช่น บริษัท ออริกจิน ประเทศสิงคโปร์ เพื่อขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ โดยมีการประชุมหารือร่วมกันเป็นประจำทุกเดือน
· สุรสัมมนาคารได้มีการแนะนำและประชาสัมพันธ์โรงนอน กับหน่วยงานภายนอกที่นำนักเรียนมาดูงานเป็นหมู่คณะเพื่อเสนอเป็นทางเลือกให้กับผู้ใช้บริการ
· โรงพยาบาล มทส. ได้มีแผนยุทธศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีกลยุทธ์ด้านการเงิน Financial Sustainability อยู่ระหว่างการจัดทำการวิเคราะห์ต้นทุนบริการ เพื่อปรับปรุงอัตราค่าบริการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล มทส. 
ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2567 และเสนอพิจารณาต่อ คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินต่อไป
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· ในส่วนของระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ MIS 
อยู่ระหว่างดำเนินงานของผู้รับเหมา ณ ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับรายงานจากผู้รับเหมาว่าสามารถดำเนินการได้โดยภาพรวมร้อยละ 89.22
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรให้ความสำคัญในการดูแลกำกับหน่วยวิสาหกิจซึ่งเป็นแหล่งรายได้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ควรมีการติดตามการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลหน่วยวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้มีการติดตามการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจแต่ละหน่วยดังนี้
(1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในฟาร์มมหาวิทยาลัยทั้งในส่วนของหน่วยบริการการเรียนการสอนและวิจัย เป็นพื้นที่รองรับในการเยี่ยมชมฟาร์ม เช่น โครงการสัตว์เลี้ยงเพื่อการสันทนาการ ในการขี่ม้า พื้นที่แปลงผัก การลงมือการปฏิบัติการปลูกผักแบบไม่ใช้ดิน “ลองทำดู” ในส่วนของวิสาหกิจ เช่น โรงงานแปรรูปนม ร้านค้าฟาร์มมาร์ท เป็นต้น ในการจัดตั้งโครงการ “ฟาร์มต้องเที่ยว” เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวและเรียนรู้ให้กับกลุ่มนักเรียน นักศึกษาและบุคคลทั่วไปเข้ามาร่วมกิจกรรม โดยเก็บค่าเข้าเยี่ยมชมฟาร์มมหาวิทยาลัย
(2) เทคโนธานีได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้วให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้นสามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ปรับปรุงกลุ่มอาคารอุทยานการเรียนรู้สิรินธร และอาคารโรงงานต้นแบบสำหรับอุตสาหกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และปรับปรุงครัวท่านท้าวเพื่อเป็นสำนักงานเขตนิเวศผู้ประกอบการ นอกจากนี้ ได้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน เพื่อให้หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก สำหรับให้บริการแก่ภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้อยู่ระหว่างให้บริการอบรมแก่ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาและพื้นที่ใกล้เคียง
(3) สุรสัมมนาคารได้มีการหาแหล่งรายได้ใหม่เพิ่มคือการให้เช่าพื้นที่บริเวณชั้นล่างและการให้บริการร้านนวดทำให้ผู้บริการมีความสะดวกสบายเพิ่มขึ้น
(4) โรงพยาบาล มทส. มีแผนยุทธศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีกลยุทธ์ด้านการเงิน Financial Sustainability อยู่ระหว่างการจัดทำการวิเคราะห์ต้นทุนบริการ เพื่อปรับปรุงอัตราค่าบริการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2567 และนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป
ทั้งนี้ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการให้
ทุกหน่วยวิสาหกิจ เป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินถึงสาเหตุในการดำเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่เป็นไปตามเป้าหมายต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในทุกไตรมาส
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2566 วันที่ 16 ธันวาคม 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	13. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการดังนี้
1) ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการจัดเก็บและรวบรวมรายได้และค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยย้อนหลัง 5 ปี จากรายงานงบการเงินของมหาวิทยาลัยที่ได้ผ่านการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว เพื่อนำมาวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และนำเสนอเป็นวาระเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
2) เทคโนธานีอยู่ระหว่างดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ปี พ.ศ. 2564 – 2566 เกี่ยวกับรายรับทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขอรายงานผลในไตรมาสที่ 4 เนื่องจากรอสรุปข้อมูลปิดงบการเงินจากนั้นจะนำข้อมูลมาวิเคราะห์ว่ารายรับทั้งหมดที่เกิดขึ้นแยกเป็นรายรับจากภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างไรโดยจะดำเนินการแล้วเสร็จหลังสรุปผลการเงินในไตรมาสที่ 4
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ประสิทธิภาพ ศักยภาพ และความเสี่ยงทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยย้อนหลัง 5 ปี รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย ทั้งในช่วงก่อนการแพร่ระบาด ระหว่างการแพร่ระบาด และหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ว่าส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง รวมถึงรายรับต่าง ๆ สามารถทำได้สูงกว่านี้หรือไม่ เพื่อประกอบในการจัดทำแผนที่เหมาะสมในอนาคต แล้วนำผลการวิเคราะห์เสนอเป็นเรื่องเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 6 เดือน
2) ในกรณีของหน่วยวิสาหกิจเทคโนธานี มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เกี่ยวกับรายรับทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนให้ชัดเจนว่าเป็นอย่างไร รวมถึงควรมีการเทียบเคียงระหว่างเทคโนธานีกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับเทคโนธานี แล้วนำผลการวิเคราะห์เสนอเป็นเรื่องเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 6 เดือน
มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
สสม.1-3

ปี พ.ศ. 2564 – 2567

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	22/28
	ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2565 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการติดตามการดำเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ด้านธุรกิจน้ำดื่ม โดยฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการออกแบบขวด PET บรรจุน้ำดื่มขนาด 600 CC. ในรูปแบบใหม่ไม่ใช้ฟิล์มหุ้มฉลากหรือเป็นขวดแบบไร้ฉลากเพื่อนำมาใช้แทนขวดในรูปแบบเดิม พลาสติกจากขวดน้ำดื่มสามารถนำไปรีไซเคิลได้ 100% ทั้งนี้ อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงรูปแบบขวดบรรจุน้ำดื่มให้มีความโดดเด่นและถูกต้องตามข้อกำหนดของกระทรวงสาธารณสุข
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เนื่องจากพื้นที่ทางธุรกิจด้านน้ำดื่มมีการแข่งขันสูงและมีการนำเสนอสินค้าหรือลักษณะที่คล้ายกันโดยกลยุทธ์ Red Ocean จึงควรหาจุดเด่นของการผลิต น้ำดื่มฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยการจัดโปรโมชั่น เช่น ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นการผลิตในมหาวิทยาลัย เป็นต้น
มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่เสนอ ให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ 4 คะแนน)
	
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มี 
การติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจทุกหน่วยดังนี้
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยโครงการเลี้ยงและผลิตพันธุ์ไก่เนื้อโคราชร่วมกับงานบริการวิชาการ ฟาร์มมหาวิทยาลัย และศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจไก่โคราชดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเลี้ยงไก่โคราชให้กับกลุ่มเกษตรกรทั้งประเทศ โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่โคราชในเครือข่ายของบริษัท เบทาโกร จำกัด (มหาชน) ฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยโครงการการเลี้ยงและการผลิตพันธุ์ไก่เนื้อโคราช โดยมีผลประกอบการประจำ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การดำเนินงานของหน่วยงานวิสาหกิจ ควรปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ค่าใช้จ่าย ต้นทุนที่ใช้ในดำเนินงานน้อยลง รวมทั้งเพิ่มรายได้ นอกจากนี้ทุกวิสาหกิจจะมีรายได้ส่วนหนึ่งที่วัดเป็นตัวเงิน กับรายได้อีกส่วนหนึ่งที่ไม่ได้วัดเป็นตัวเงิน โดยฝากให้ทุกวิสาหกิจพิจารณาตัวชี้วัดที่เป็นผลกระทบต่อสังคมเพิ่มเติม เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
	
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ 4 คะแนน)
	ไตรมาสที่ 3 ขายลูกไก่โคราชได้ จำนวน 155,230 ตัว การจำหน่ายลูกไก่โคราช ได้สูงกว่าแผน 4.96%
2) เทคโนธานีมีนโยบายปรับปรุงการดำเนินงานดังนี้
(1) เพิ่มรายได้ในส่วนที่ทางหน่วยงานสามารถควบคุมได้ เช่น งานบริการวิชาการ และงานค่ายต่าง ๆ ซึ่งให้ผลตอบแทนได้มากกว่างานอื่น ๆ และยังเป็นสิ่งที่ทางหน่วยงานสามารถจัดการได้
(2) กระจายการได้รายได้จากแหล่งหลายแหล่ง (Diversify Funding Sources) ไม่ยึดติดกับเฉพาะแหล่งทุนเดียว ได้แก่ กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ดังที่ผ่านมา ดังนั้นเพื่อให้เกิดรายได้จากแหล่งใหม่ ๆ ทำให้ต้องมีการออกแบบกระบวนการ Engagement เพิ่มเติม
(3) ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มนโยบายประหยัดโดยพิจารณาว่าอะไรควรจ่าย และอะไรไม่ควรจ่าย และการนำระบบ IT มาใช้ให้มากขึ้นเพื่อให้ลดการใช้กระดาษและพลังงาน
(4) มีการตั้งหน่วยใหม่ ๆ เพื่อรองรับทิศทางความต้องการในอนาคตอันใกล้ เพื่อเป็นแหล่งรายได้ใหม่
3) สุรสัมมนาคาร ได้ดำเนินการเพิ่มเติมการจัดทำ Package พร้อมโปรโมชั่น ร้านนวด แผนไทย และ sport massage
4) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาลและมีการเพิ่มจำนวนผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในมีอัตราเพิ่มขึ้น แต่ผู้ป่วยในยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด มีการกำกับติดตามแผนงานและตัวชี้วัดแบบปัจจุบัน ด้วยโปรแกรม Power BI มีการรายงานผลดำเนินการคณะกรรมการทีมนำทุกไตรมาส เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายภายในเวลาที่กำหนด มีการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอ
แนวทางแก้ไข พร้อมทั้งเพิ่มการกำกับติดตามการรับผู้ป่วยใน Admit ให้เป็นไปตามนโยบายโรงพยาบาลและการกำหนดสัดส่วนผู้รับบริการตามสิทธิให้เกิดความเหมาะสม และสรรหาบุคลากรทางการแพทย์เฉพาะทางให้เป็นไปตามแผน จัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ที่จำเป็นสำหรับการรักษาโรคซับซ้อน การทบทวนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (Utilization Management) รวมถึงการสรรหาแหล่งรายได้เพิ่มเติม เช่น การให้เช่าพื้นที่ การรับบริจาคครุภัณฑ์ที่จำเป็น การออกตรวจสุขภาพเชิงรุก เพิ่มการเปิดคลินิกพิเศษนอกเวลา เพิ่มบริการห้องพิเศษ เป็นต้น
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2566 วันที่ 25 สิงหาคม 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ขอความเห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนาคาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เนื่องจากมีการขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมบ่อยครั้ง มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยฯ 
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2554 โดยมอบให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน)
มติที่ประชุม
เห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนาคาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่มขึ้นจำนวนเงิน 1,333,388.13 บาท (หนึ่งล้านสามแสนสามหมื่นสามพัน  สามร้อยแปดสิบแปดบาทสิบสามสตางค์) ตามที่เสนอ ให้สุรสัมมนาคารรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	4. ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการจัดทำร่างระเบียบดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากระเบียบว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน มีการปรับปรุงแก้ไขหลายฉบับ ณ ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยู่ระหว่างดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและจัดส่งให้งานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการดำเนินการตรวจทานก่อนนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา ทั้งนี้ ณ ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไข รวบรวมให้ครอบคลุมทุกฉบับให้เหลือเป็นฉบับเดียวและตรวจสอบความถูกต้องซึ่งจัดส่งให้งานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการดำเนินการตรวจทานก่อนนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	




	ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4งบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 17 พฤษภาคม 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือกเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำหรับผู้สมัครเข้าศึกษาชาวต่างชาติ พ.ศ. 2567 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มอบส่วนการเงินและบัญชีประสานกับสถาบันการเงิน เพื่อหารือการเปิดบัญชีเงินตราต่างประเทศ สกุลเงิน USD 
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือกเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำหรับผู้สมัครเข้าศึกษาชาวต่างชาติ   พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 17 พฤษภาคม 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ให้ทุกหน่วยวิสาหกิจที่มีการจำหน่ายสินค้าและบริการ จัดทำต้นทุนของรายได้จากการจำหน่ายสินค้าและบริการ โดยให้แสดงรายการให้ชัดเจนในงบการเงินของแต่ละหน่วยวิสาหกิจ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 
	
	รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
สสม.1-4

ปี พ.ศ. 2564 – 2567

	[bookmark: _Hlk120866056]ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 11/2564 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-30 กันยายน พ.ศ. 2564)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงาน Unit Cost ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 ต้นทุนต่อหน่วยดำเนินการได้ดำเนินการแล้วเสร็จถึงภาคการศึกษาที่ 1/2566 แบบรวมค่าเสื่อมราคาและไม่รวมค่าเสื่อมราคาประกอบด้วยต้นทุนหน่วยงานต้นทุนผลิตน้ำประปา และต้นทุนหอพักนักศึกษา โดยใน
ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายละเอียดต้นทุนต่อหน่วยของปีการศึกษา 2565 
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ในเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ที่มหาวิทยาลัยกำลังดำเนินการนั้นมหาวิทยาลัยควรแยกวิเคราะห์ให้เห็นชัดเจนระหว่างต้นทุนในรูปแบบการเรียนการสอนแบบ On-Site และการเรียนการสอน
แบบ Online เพื่อนำไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการจัดการทรัพยากร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2563-30 กันยายน พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ได้ 4 คะแนน)
	ได้มีส่วนเป็นข้อมูลประกอบสำหรับการพิจารณาตรวจประเมินคุณภาพระดับ 300 คะแนน (EdPEx300)
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2565 วันที่ 7 พฤษภาคม 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 -31 มีนาคม พ.ศ. 2565)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรเร่งติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
มติที่ประชุม	
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 มีนาคม พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน)
	4. ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานของทุกหน่วยวิสาหกิจที่มี
ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดดังนี้
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยโดยโรงงานผลิตอาหารสัตว์ได้มีการประชุมวิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขันทางการตลาดและวางแผนการจำหน่ายเชิงรุก โดยการทำงานเป็นทีมของคณะทำงานพัฒนาการตลาดอาหารโค มทส. และจะมีการติดตามผลการจำหน่ายและรายงานผลต่อผู้บริหารฟาร์มมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกสิ้นเดือน และโครงการการเลี้ยงและผลิตพันธุ์ไก่เนื้อโคราชได้ร่วมมือกับงานบริการวิชาการ ฟาร์มมหาวิทยาลัย สถานวิจัยสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร และ
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจไก่โคราชในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่โคราชซึ่งจะส่งผลต่อการผลิตลูกไก่เพื่อรองรับการผลิตของเกษตรกรเพิ่มขึ้น
2) เทคโนธานีมีการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยปรับปรุงการดำเนินงานดังนี้
· เพิ่มรายได้ในส่วนที่ทางหน่วยงานสามารถควบคุมได้ เช่น งานบริการวิชาการ และงานค่ายต่าง ๆ ซึ่งให้ผลตอบแทนได้มากกว่างานอื่น ๆ และยังเป็นสิ่งที่ทางหน่วยงานสามารถจัดการได้
· กระจายการได้รายได้จากแหล่งหลายแหล่ง (Diversify Funding Sources) ไม่ยึดติดกับเฉพาะแหล่งทุนเดียว ได้แก่ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ดังที่ผ่านมา ดังนั้นเพื่อให้เกิดรายได้จากแหล่งใหม่ ๆ ทำให้ต้องมีการออกแบบกระบวนการ Engagement เพิ่มเติม
· ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มนโยบายประหยัดโดยพิจารณาว่าอะไรควรจ่าย และอะไรไม่ควรจ่าย และการนำระบบ IT มาใช้ให้มากขึ้นเพื่อลดการใช้กระดาษและพลังงาน
· มีการตั้งหน่วยใหม่ เพื่อรองรับทิศทางความต้องการในอนาคตอันใกล้ เพื่อเป็นแหล่งรายได้ใหม่
3) สุรสัมมนาคาร ได้มีการประชาสัมพันธ์ทั้งทางห้องพัก โรงนอน ห้องประชุมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีลูกค้าให้ความสนใจจองห้องพักและห้องประชุมทั้งจากทางโทรศัพท์เข้ามาสอบถาม ส่งข้อความมาทาง Facebook และ Walk In เพิ่มขึ้น
4) โรงพยาบาล มทส. มีแผนการเพิ่มศักยภาพของระบบการบริการและการเข้าถึงระบบการให้บริการของโรงพยาบาลมากขึ้นและรายงานผล SUT Scorecard ตัวชี้วัดที่ 15 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2565 วันที่ 12 พฤษภาคม 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 มีนาคม พ.ศ. 2565)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1) มหาวิทยาลัยควรวางแผนในเรื่องการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยวิสาหกิจเพื่อดำเนินการให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขในกรณีหน่วยวิสาหกิจที่มีรายรับต่ำกว่าแผนและรายจ่ายที่มากกว่าแผน



มติที่ประชุม
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 มีนาคม พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน)
	5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการดังนี้
1) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู่ในระหว่างดำเนินการพัฒนาแผนบริหารสินทรัพย์ โดยเน้นการตอบสนองความต้องการของนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างระบบเศรษฐกิจที่คึกคักโดยมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับจำนวนผู้มาใช้บริการ โดยเบื้องต้นตั้งเป้าพัฒนาโรงอาหารกลาง (ครัวท่านท้าว) เป็น Community Mall และตั้งเป้าการจัดกิจกรรมที่ดึงดูดผู้คน เช่น การร่วมสนับสนุนการจัดแข่งขันกีฬา สถานที่ฝึกซ้อม เก็บตัว โดยบูรณาการสินทรัพย์ที่มีอยู่เพื่อรองรับการจัดการแข่งขัน เช่น สถานกีฬาและสุขภาพ สุรสัมมนาคาร กลุ่มอาคารหอพัก เป็นต้น
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
2) ได้วิเคราะห์สาเหตุและได้ติดตามให้หน่วยวิสาหกิจดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานดังนี้
(1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีทีมงานติดตามการดำเนินงานโรงงานผลิตอาหารสัตว์ โดยมีแผนการดำเนินงานร่วมกับงานพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารไก่และอาหารจิ้งหรีด เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีคณะทำงานพัฒนาการผลิตและการตลาดโรงงานแปรรูปนม เพื่อการปรับรูปแบบทางการตลาดแปรรูปนมของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยมีการกำหนดกลุ่มลูกค้า เป็น 2 กลุ่ม ภายในมหาวิทยาลัยและลูกค้าภายนอก ทั้งนี้ได้ปรับกลยุทธ์และแนวทางการตลาดดังนี้
· เปลี่ยนจาก Selling point เป็น Buying point โดยเน้นที่คุณสมบัติและประโยชน์ของนม มทส. “มั่นใจทุกหยด นมสด มทส.” นมโคแท้ 100%
· การตลาดแบบเน้นความรู้สึก (Emotional) ราคานมพลาสเจอร์ไรส์ มีข้อจำกัดเรื่องราคาที่มีกลไกราคาตลาดนอกควบคุมอยู่ จึงต้องขายแบบความรู้สึก เพราะความรู้สึกไม่มีที่สิ้นสุดเหมือนกับช่วงราคา จึงใช้วิธีการควบคู่กันต้องสร้างคุณค่าทางเชิงเหตุผล เช่น น้ำนมผลิตโดยผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนจากนักศึกษาสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โดยมุ่งเน้นถึงประโยชน์ที่จะได้จากการบริโภค นม มทส.
· เปลี่ยนการให้ข้อมูลใหม่ ๆ ของผลิตภัณฑ์จาก นม มทส. และสื่อสารให้ลูกค้าเห็นคุณค่าให้สูงที่สุด
(2) เทคโนธานีได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้วให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้น สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ปรับปรุงกลุ่มอาคารอุทยานการเรียนรู้สิรินธร และอาคารโรงงานต้นแบบสำหรับอุตสาหกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และปรับปรุงครัวท่านท้าวเพื่อเป็นสำนักงานเขตนิเวศผู้ประกอบการ นอกจากนี้ ได้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าและหารายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีการพัฒนาหลักสูตรที่ตลาดต้องการร่วมกับคณาจารย์ และได้จัดตั้งหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก สำหรับให้บริการแก่ภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้อยู่ระหว่างให้บริการอบรมแก่ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาและพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อเป็นแหล่งรายได้ใหม่อีกด้วย
(3) สุรสัมมนาคารได้เพิ่มการหารายได้โดยการเปิดบริการนวดแผนไทยและ sport massage และชั้นล่างตัวอาคารเปิดให้เช่าพื้นที่สำหรับผู้ประกอบการที่จะมาเปิดธุรกิจบริการอื่น ๆ
(4) โรงพยาบาล มทส. ได้มีนโยบายเร่งด่วนในการเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่าย อาทิ จัดแผนการตรวจสุขภาพเชิงรุกเพิ่มมากขึ้น การเพิ่มอัตราการใช้ห้องพิเศษ ขยายคลินิกพิเศษ เช่น คลินิกวัคซีนที่ The mall การเร่งดำเนินการ E-bidding ยาและเวชภัณฑ์ บริหารอัตรากำลังตามจำนวนคนไข้ มาตรการควบคุมการใช้วัสดุสิ้นเปลือง มีมาตรการ DUE/RLU (การใช้ยาอย่างเหมาะสม การสั่ง lab อย่างเหมาะสม) ลดการใช้กระดาษ (Paperless) เพื่อให้โรงพยาบาลบรรลุเป้าหมาย EBITDA =0
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2566 วันที่ 4 พฤศจิกายน 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมเพื่อทราบ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	7. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารควรให้ความสำคัญในการดูแลกำกับหน่วยวิสาหกิจซึ่งเป็นแหล่งรายได้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ควรมีการติดตามการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลหน่วยวิสาหกิจในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่
(1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในฟาร์มมหาวิทยาลัยทั้งในส่วนของหน่วยบริการการเรียนการสอนและวิจัย เป็นพื้นที่รองรับในการเยี่ยมชมฟาร์มมหาวิทยาลัย เช่น โครงการสัตว์เลี้ยงเพื่อการสันทนาการ ในการขี่ม้า พื้นที่แปลงผัก การลงมือปฏิบัติการปลูกผักแบบไม่ใช้ดิน “ลองทำดู” ในส่วนของวิสาหกิจ เช่น โรงงานแปรรูปนม ร้านค้าฟาร์มมาร์ท เป็นต้น “การจัดตั้งโครงการ “ฟาร์มต้องเที่ยว” เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวและเรียนรู้ให้กับกลุ่มนักเรียน นักศึกษาและบุคคลทั่วไปเข้ามาร่วมกิจกรรม โดยเก็บค่าเข้าเยี่ยมชมฟาร์มมหาวิทยาลัย
(2) เทคโนธานีได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้วให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้น สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ปรับปรุงกลุ่มอาคารอุทยานการเรียนรู้สิรินธร และอาคารโรงงานต้นแบบสำหรับอุตสาหกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และปรับปรุงครัวท่านท้าวเพื่อเป็นสำนักงานเขตนิเวศผู้ประกอบการ นอกจากนี้ ได้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าและหารายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีการหาแหล่งรายได้ใหม่ โดยการจัดตั้งหน่วยรองรับการจัดการก๊าซเรือนกระจก สำหรับให้บริการแก่ภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้อยู่ระหว่างให้บริการอบรมแก่ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาและพื้นที่ใกล้เคียง
(3) สุรสัมมนาคารได้มีการบริหารจัดการพื้นที่ในบริเวณอาคารให้เกิดประโยชน์เพิ่มขึ้นคือการให้เช่าพื้นที่บริเวณชั้นล่าง และการให้บริการร้านนวด ทำให้ผู้รับบริการมีความสะดวกสบายเพิ่มขึ้น
(4) โรงพยาบาล มทส. ได้มีแผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีกลยุทธ์ด้าน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	การเงิน Financial Sustainability ซึ่งประกอบด้วย เพิ่มรายได้: แผนการขยายบริการผู้ป่วยใน จาก 300 เตียง เป็น 400 เตียง (Active Bed)  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียกเก็บ ลด/บริหารค่าใช้จ่าย : โครงการปรับปรุงอัตราค่าบริการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เหมาะสม โครงการระบบวิเคราะห์ต้นทุนบริการโรงพยาบาล
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรมีการถอดบทเรียนจากการไปสหกิจศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโทในระยะเวลา 1 ปี เพื่อใช้ประกอบการกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ให้แก่การดำเนินการด้านสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับจากสิ่งที่เรียนรู้และความเปลี่ยนแปลงของโลก
มติที่ประชุม
1) รับทราบ
2) ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมที่ได้ให้ข้อเสนอแนะทำให้เห็นภาพการดำเนินงาน เพื่อจะได้นำไปพิจารณาให้รอบคอบต่อไป
	2) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าประโยชน์ที่
แต่ละฝ่ายได้รับมีดังนี้
(1) นักศึกษา :
· ได้พัฒนาทักษะการประสานงานและการปรับตัวมากกว่าการปฏิบัติงานระดับปริญญาตรี เนื่องจากความซับซ้อนของงานและขอบเขตของงานที่มากขึ้น
· ได้พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการทำงานที่หลากหลาย
· ได้ประยุกต์ความรู้ที่เรียนเข้ากับการทำงาน
(2) สาขาวิชา/อาจารย์ :
· ได้พัฒนางานวิจัยร่วมกับสถานประกอบการโดยเป็นโจทย์วิจัยที่มาจากความต้องการจริง
(3) สถานประกอบการ :
· ได้แรงงานความรู้ระดับสูงมาช่วยงานและพัฒนางาน
โดยมีปัจจัยที่ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จคือ
· การพูดคุยระหว่างสาขาวิชากับสถานประกอบการในหัวข้อวิจัยที่เป็นประเด็นปัญหาของสถานประกอบการ ที่ต้องการแก้ไข โดยมีการพูดคุยร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ และสาขาวิชา ว่าประโยชน์ที่แต่ละฝ่ายจะได้รับและงานที่แต่ละฝ่ายสามารถดำเนินการให้โครงการดังกล่าวสำเร็จได้
· เป็นสถานประกอบการที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยมานานและมีความต่อเนื่อง รวมทั้งมีความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ทำให้มีความใกล้ชิดกันระหว่างสถานประกอบการกับสาขาวิชา เช่น การพานักศึกษาไปดูงาน
· ความพร้อมและศักยภาพของนักศึกษา
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ โดยผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 เมษายน 2567 

รายละเอียด Milestone :
1) รับนโยบายของมหาวิทยาลัย
2) สืบค้นข้อมูลการไปปฏิบัติงานของนักศึกษาระดับปริญญาโท
3) กำหนดกลุ่มเป้าหมายและออกแบบสัมภาษณ์
4) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
5) สรุปข้อมูล
	
	
	
	
	
	
	
	






การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
สสม.1-6

ปี พ.ศ. 2564 – 2567
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เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567)
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	(โปรดระบุ)
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มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
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	การประชุมครั้งที่ 3/2565 วันที่ 23 พฤษภาคม 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	การประชุมร่วมกับอธิการบดี เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นในการจัดทำแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการดังนี้
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินค้าและวัสดุคงเหลือ โดยทุกสิ้นเดือน เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีฟาร์มมหาวิทยาลัย ดำเนินการสุ่มตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือประจำเดือน เมื่อสิ้นไตรมาสกรรมการตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือจะดำเนินการตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือ (ตามคำสั่งฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) พร้อมกับกระทบยอดข้อมูลรายละเอียดสินค้าคงเหลือทางด้านบัญชีและข้อมูลของหน่วยงาน 
เพื่อเป็นการสอบทานยอดระหว่างกัน
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
2) ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินเร่งรัดการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ในไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ ซึ่งดำเนินการโดยบริษัท เขดคามสยาม จำกัด เป็นผู้รับงานจ้างพัฒนาระบบดังกล่าว ประกอบด้วยระบบย่อย ๆ จำนวน 10 ระบบ ได้แก่ ระบบงบประมาณรายจ่าย ระบบงบประมาณรายรับ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการเงินจ่าย ระบบธนาคาร ระบบพัสดุ ระบบบัญชี ระบบธุรการ ระบบเงินเดือน ผลความคืบหน้ารวมทั้งโปรเจค 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดำเนินการได้ในภาพรวมร้อยละ 89.22 ทั้งนี้เมื่อระบบเสร็จเรียบร้อยแล้วจะรองรับการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายในด้วย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
28 กุมภาพันธ์ 2566


รายละเอียด Milestone :
การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ แบ่งออกเป็น 4 งวด ดังนี้
1)	วิเคราะห์ออกแบบระบบ
2)	ส่งมอบงานโดยมี ระบบงบประมาณ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการจ่ายเงิน
3)	ส่งมอบงานโดยมีระบบธนาคาร ระบบธุรการ ระบบPayroll ระบบบัญชี ระบบพัสดุ การจัดการระบบ 
4)	จัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ส่งมอบคู่มือการใช้งานระบบ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแนวทางการบริหารจัดการของฟาร์มมหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
2) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง (MIS) ให้รองรับด้านการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน
มติที่ประชุม	
1) รับทราบข้อคิดเห็นของอธิการบดีต่อแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการประสานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2565 วันที่ 8 กรกฎาคม 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ส่วนการเงินและบัญชี ฟาร์มมหาวิทยาลัย เทคโนธานี โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระบบสารสนเทศ โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี และระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2. มหาวิทยาลัยโดยฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายใน เกี่ยวกับสินค้าและวัสดุคงเหลือ โดยทุกสิ้นเดือน เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีฟาร์มมหาวิทยาลัย ดำเนินการสุ่มตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือประจำเดือน เมื่อสิ้นไตรมาสกรรมการตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือจะดำเนินการตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือ (ตามคำสั่งฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) พร้อมกับกระทบยอดข้อมูลรายละเอียดสินค้าคงเหลือทางด้านบัญชีและข้อมูลของหน่วยงาน เพื่อเป็นการสอบทานยอดระหว่างกัน
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การจัดวางระบบควบคุมภายในของฟาร์มมหาวิทยาลัย ควรกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการแก้ไข และมหาวิทยาลัยควรเร่งส่งผู้เชี่ยวชาญระบบการเงินของมหาวิทยาลัยให้คำแนะนำโดยเร็ว เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำอีก
มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) และข้อ 2) 
3) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 3) และข้อ 4)

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2565 วันที่ 22 สิงหาคม 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ขอความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับคำนวณค่าเสื่อมราคาของทุกหน่วยงานที่มีการจัดทำรายงานการเงิน
	1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยส่วนการเงินและบัญชี ได้มีการติดตามการพัฒนาระบบริหารการเงินการคลังใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้เริ่มดำเนินการตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 โดยบริษัท เขดคามสยาม จำกัด ประกอบด้วยระบบย่อย ๆ 
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	จำนวน 10 ระบบ ได้แก่ ระบบงบประมาณรายจ่าย ระบบงบประมาณรายรับ ระบบการเงินรับ ระบบการตั้งลูกหนี้ ระบบการเงินจ่าย ระบบธนาคาร 
ระบบพัสดุ ระบบบัญชี ระบบธุรการ ระบบเงินเดือน
ผลความคืบหน้าในภาพรวมทั้งระบบดำเนินการได้ร้อยละ 89.22 และได้มีการดำเนินการจัดเตรียมข้อมูลการการคำนวณค่าเสื่อมราคาเพื่อความพร้อมในการโอนเข้าระบบการบริหารการคลังดังนี้
(1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณค่าเสื่อมราคา และจะเริ่มทดสอบใช้โปรแกรมทางบัญชีคำนวณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ควบคู่กับการคำนวณทาง Excel
(2) เทคโนธานีใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณค่าเสื่อมราคา และอยู่ระหว่างพัฒนาโปรแกรมทางบัญชีให้ตรงกับ Excel โดยสามารถใช้ได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(3) สุรสัมมนาคารใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณค่าเสื่อมราคา และรอให้มีสภาพคล่องทางการเงินจะจัดซื้อ/จัดจ้างพัฒนาโปรแกรมทางบัญชีในการคำนวณค่าเสื่อมราคาต่อไป
(4) โรงพยาบาล มทส. ใช้โปรแกรมบัญชีในการคำนวณค่าเสื่อมราคา และจัดทำ Excel ควบคู่เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง แต่ยังมียอดที่ต้องปรับปรุงระบบให้ถูกต้อง น่าจะใช้โปรแกรมทางบัญชีในการคำนวณได้อย่างถูกต้องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(5) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ ใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณ
ค่าเสื่อมราคา ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาโปรแกรมทางบัญชี โดยสามารถใช้งานได้ใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูลในรูปแบบที่สามารถโอนเข้าระบบ MIS ได้ด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง
พร้อมทั้งส่วนการเงินและบัญชีได้จัดอบรมเรื่องวิธีการคิดคำนวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ให้กับทุกหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้องตรงกัน ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) หน่วยตรวจสอบภายในควรติดตามการคำนวณค่าเสื่อมราคาและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป
มติที่ประชุม
1) ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1)
2) มอบฝ่ายเลขานุการประสานและดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 2) และ ข้อ 3)

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน)
	2) หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการติดตามการดำเนินงานซึ่งส่วนการเงินและบัญชีได้ส่งข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ถาวรและการคำนวณค่าเสื่อมราคาให้ผู้จัดทำระบบสารสนเทศเมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการของผู้จัดทำระบบเนื่องจากการจัดทำมีหลายส่วนงาน โดยในภาพรวมของการจัดทำระบบสารสนเทศ ดำเนินการแล้วเสร็จ ณ สิ้นไตรมาส 3/2567 ร้อยละ 90 ณ สิ้นไตรมาส 2/2567 
ร้อยละ 87 และ ณ สิ้นไตรมาส 1/2567 
ร้อยละ 85 แต่ในส่วนของทะเบียนสินทรัพย์ถาวรและการคำนวณค่าเสื่อมราคายังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2566

รายละเอียด Milestone :
1) ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยจัดทำ TOR ระบบสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวกับการคำนวณค่าเสื่อมราคา
2) ผู้ประกอบการจัดทำระบบสารสนเทศตาม TOR
3) ผู้ประกอบการส่งมอบระบบสารสนเทศฯ
4) ส่วนกลางนำระบบสารสนเทศฯ ไปใช้งาน และนำระบบให้หน่วยงานภายในไปใช้งาน
5) หน่วยตรวจสอบภายในติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2567 วันที่ 29 มีนาคม 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	การประชุมแจ้งการปิดตรวจของสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (การตรวจสอบรายงานการเงิน 
งวดปีบัญชี 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการจัดทำทะเบียนบัญชีเงินฝากธนาคารของหน่วยงานและงานวิจัยที่มีการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารในนามมหาวิทยาลัยที่ส่วนกลางไม่ได้ดูแลมีจำนวน 1,582 บัญชี พร้อมทั้งได้ประสานงานกับธนาคาร เรื่องการขอเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารในนามมหาวิทยาลัย ต้องผ่านการรับรองจากรองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ และ/หรือ หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีเท่านั้น
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) เพื่อสร้างความเข้าใจอย่างถูกต้อง ด้วยโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายในควรทำหน้าที่ให้คำปรึกษา (Consulting) เท่านั้น 
2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางในการดำเนินการหรืออาจพิจารณาระเบียบเกี่ยวกับการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารสำหรับงานวิจัย/หน่วยงาน เพื่อควบคุมบัญชีเงินฝากธนาคารและไม่เป็นภาระของส่วนการเงินและบัญชี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบการประชุมแจ้งการปิดตรวจของสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (การตรวจสอบรายงานการเงิน งวดปีบัญชี 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) และ ข้อ 2)
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในกำหนดแผนการตรวจสอบ (Audit Program) กรณี ธนาคารยืนยันยอดเงินฝากธนาคารที่มียอดคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 2566 โดยมีจำนวนบัญชีเงินฝากธนาคารมากกว่าจำนวนบัญชีเงินฝากธนาคารที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใต้สังกัด 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk137040255]ลำดับที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2567 วันที่ 20 พฤษภาคม 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (โรงเรียนสุรวิวัฒน์)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ควรเร่งรัดการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารการคลังใหม่สำหรับการคำนวณค่าเสื่อมราคา

	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดย หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรเร่งรัดดำเนินการ กรณีพบข้อตรวจพบที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายใน
3) ควรเร่งรัดดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมรายละเอียดเงินรับฝากระยะสั้น - ค่าอาหาร ของโรงเรียนสุรวิวัฒน์
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดย ผู้อำนวยการโรงเรียนสุรวิวัฒน์)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567
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	การประชุมร่วมกับสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (ผู้สอบบัญชีภายนอก)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา
1) การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online เพื่อให้การควบคุมภายในมีความรัดกุมยิ่งขึ้น ควรมีการดำเนินการ ดังนี้
-	ควรกำหนดนโยบายหรือกำหนดหลักเกณฑ์ในการเบิกจ่ายเงินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
-	ควรจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับผู้ดูแลระบบ (Administrators) ออกจากกัน
2) ควรกำหนดหลักเกณฑ์เพื่อควบคุมบัญชีเงินฝากธนาคารของมหาวิทยาลัย และจัดทำทะเบียนคุมให้ชัดเจน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดย หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ควรบันทึกข้อมูลลูกหนี้ความรับผิดทางละเมิดเข้าระบบความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง 
ของกรมบัญชีกลาง ให้เป็นปัจจุบัน
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) ควรจัดทำรายงานการเงินประจำเดือน (งบทดลองประจำเดือน) เสนอผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเพื่อทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจภายในหน่วยงาน
5) ควรตรวจนับพัสดุประจำปีให้ครบถ้วนทุกประเภท โดยเฉพาะพันธุ์สัตว์
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดย หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6) ควรประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่หน่วยงานกำหนด เนื่องจากยังพบมูลค่าความเสียหายจากการทุจริต
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดย หัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7) เนื่องจากมีกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจำนวนมาก การรับข่าวสารอาจไม่ทั่วถึง ทาง สตง. ยินดีให้ความช่วยเหลือมหาวิทยาลัยโดยเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดย หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
1) ควรเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารเท่าที่จำเป็น เพื่อลดภาระทางบัญชีและลดความเสี่ยงกรณีเกิดเหตุการณ์อันไม่พึงปรารถนา ต้องจัดทำ งบเปรียบเทียบยอดเงินฝากธนาคาร (Bank reconciliation statements) สำหรับบัญชีเงินฝากธนาคารของมหาวิทยาลัยทุกบัญชี เสนอต่อผู้บังคับบัญชาซึ่งมีหน้าที่กำกับดูแลงานการเงินการคลังอย่างสม่ำเสมอแล้วจัดเก็บไว้เป็นหลักฐานเพื่อการตรวจสอบในภายหลังต่อไปด้วย
	
· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดย หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรมีการกำหนดรอบระยะเวลาการทบทวน SOP เป็นประจำ อย่างสม่ำเสมอ และทำการปรับปรุง SOP ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานได้จริงและสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน อาทิ ด้านการเงินบัญชี ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  และกรณีที่เป็นข้อตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป โดย หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) ควรนำข้อสังเกตของ สตง. มาพิจารณาประกอบในการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยด้วย
มติที่ประชุม
1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะการประชุมร่วมกับสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในตรวจประเมินระบบควบคุมภายใน SOP มีความเหมาะสม เพียงพอหรือไม่ โดยบรรจุไว้ในแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
4) มอบฝ่ายเลขานุการจัดทำ ร่าง หนังสือแจ้งข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกี่ยวกับประเด็นข้อสังเกตของ สตง. (Corrective Action Plan) ถึงอธิการบดี
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดย หัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567
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	รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (การตรวจสอบด้านระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี การสอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และการสอบทานโครงการตามแผนปฏิบัติการ รอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ควรจัดทำรายงานอายุลูกหนี้ AR Aging และวิเคราะห์อายุลูกหนี้ เสนอผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเพื่อพิจารณาสั่งการ และใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจภายในหน่วยงาน
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดย ผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ควรให้หน่วยงานกลางด้านระบบสารสนเทศ สอบทานความเหมาะสมของโครงสร้างพื้นฐานของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยงานกิจการเพื่อสังคม และให้คำแนะนำการจัดเก็บ Log File โดยคำนึงถึง ความลับทางข้อมูล (Confidentiality) ความถูกต้องของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดย ผู้อำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
4) มอบฝ่ายเลขานุการประสานฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หารือความเป็นไปได้ในการนำเสนอผลการดำเนินการตามความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายใน กรณี “หากผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ต่ำกว่าแผนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หน่วยงานผู้รับผิดชอบความเสี่ยงจำเป็นต้องดำเนินการทบทวน ปรับปรุงกระบวนการตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย” ในการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





